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Objectifs retenus par le comité de site du 9 février 2011 pour la phase 2

Approfondissement des 3 axes de développement reten us :
m Développement des filieres scientifiques et technol ogiques.
m Développement de la filiere agricole et de I'agroi  ndustrie

m Création d’'une offre fonciére a vocation économique de grande taille
en lle de France

Préparation d'un plan d’action concret :
m Proposition de stratégie et de scénarios

m Proposition d’actions a intégrer dans le CRSD ?

Autres taches :
m Approfondissement des conditions de libération du s ol

(1 45‘_-___!
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Démarches réalisées

Méthode participative : 3 ateliers collectifs en av  ril pour traiter les 3 axes de développement

Collectivités territoriales:  CA Val d'Orge, CC Val d’Essonne + DDT Essonne

Acteurs du développement économique: Agence pour 'Economie en Essonne, CCIl Essonne, AUD ESO
1 2 8
Développement activités Développement Création d’'une offre fonciére
scientifiques et technologiques Filiere agricole et de grande taille en lle de France
Agro industrie Experts invités:
Experts invités: Experts invités: Agence régionale de
INRA Pdle Nova-Green Service économie agricole développement, BNP Paribas
Génopole, IRBA DDT,P6le Nova-Green Real Estate

7

Les principales questions trait ées
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SCET

1 - Développement des activités scientifiques et tec ~ hnologiques : constats et préconisations

potentiel de développement économique dépendra de I'offre maténelle
et de senvices de I'|RBA. Des développements existent d&ja dans les
secteurs pharmaceutique, du sport de haut niveau ou de 'armement.
Le catalogue de cette offre est indispensable pour identifier les débouchés
possibles.

INRA + IRBA forment un dispositif
de recherche de niveau européen
Cet ensemble reste a posifionner et
a reperer au sein de ['armature de
echerche régionale et européenne.
Les deux acteurs affichent une
volonté d'ouverture sur le monde
economigue, (efficiente en 2014).

e secteur des 95 Ha parait le plus
adapté pour accompagner le déve-
loppement des activités de
recherche.
L'environnement de la BA 217 ne
parait pas assez attractif : La qua-
lité des dessertes, de
I'environnement, de la main
d'ceuvre et des conditions
d'accueil sont des facteurs déter-
minants d'attractivité pour les
chercheurs et les entreprises.

LA ZONE DES 95 Ha POURRAIT

ETRE EN PARTIE DEDIEE AUX

ACTIVITES SCIENTIFIQUES ET
TECHNOLOGIQUES

Le développement d'activités
innovantes nécessite des ser-
vices adaptes
d'accompagnement des entre-

prises et de l'innovation.

Positionner le projet au sein du marché régional et européen
Réserver 'espace nécessaire a l'expansion des activités de recherche et technologiques
Aménager un cadre de vie aftractif et créer une offre fonciére, immobiliére et de services de proximité complémentaire aux activités de recherche
Favoriser le développement des projets, en mettant en place des services d'accompagnement de linnovation, d'animation économigue

Assurer |a promotion du projet, dans le cadre d'un marketing territorial porté et partage par tous les acteurs du territoire
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2 - Développement de la filiere agricole et de 'agr o industrie : constats et préconisations
Lagriculture locale est essentiellement cérealiére, et génére
peu d'agro ressources exploitables pour I'agro industrie.
La Seine et Mame et le Sud Essonne sont clairement positionnés
sur I'exploitation des agro ressources.
fle developpement d'activités de Y
necher_che orientées sur la frans- Le =ud Essonne et le nord Eure et Loire
formation d'agro ressources peut ont une position privilégigée pour déve-
représenter un levier de dévelop- lopper des activités agro-industrielles en
ement technologique et valorizsant les agro-ressources locales
émlll1mn' o chiml?egx?erte bio. LA ZOME DES 95 I:Ia PEUT ETRE Le secteur de la BA 217 n'a pas les
'q s ' F atouts pour se positionner sur cet axe
) matenaux. D’ L
Les équipements de recherche CH E La proximité de Fopération du Valvert
voisins et la proximite de peut contribuer & renforcer fimage verte
IEcosite de Vert le Grand peu- e et en eéco évolutions du teritoire
vent contribuer a 'émergence et en synergie avec le projet de redynami-
2 . - sation de la BA217
a l'experimentation de nouveaux
océdés et matériaux.
W y
Polariser les moyens de recherche et les espaces dexpérimentation pour déboucher sur des activités industrielles et de services en lien avec les filiéres
agricoles et vertes comme la chimie verie
Prévoir de I'espace d'accueil pour ces activités au sein du secteur sud-ouest de 95Ha
Metire en place une approche concertée pour le lotissement agricole biologigue qui devrait générer des impacts positifs: circuits courts, formations, emplois
agricoles
A Intégrer I'identité agricole et verte du secteur au positionnement marketing du projet R
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3 - Création d’'une offre fonciére de grande taille e n lle de France : constats et préconisations

La libération de la base s'inscrit dans un contexte d'offre fonciére et
immobiliére relativement pléthorique en lle de France. Les projets
durables se differencient par la cohérence de leur offre : dessertes,
bassin d'emplois, qualité des aménagements et du bati, senvices de
gestion de zone, etc.
Le marché francilien manque de parcelles de grande taille (> 10 ha)

La BA217, avec son potentiel
foncier de 200 Ha d'un seul
tenant, a la taille pour porter un

projet économique et urbain DEVELOPPER UN PROJET une vision a long terme,

structurant de niveau régional. A VOCATION ECONOMIQUE,
'F'Frur cela, les ‘nfmshuctureﬁ ' une maitrise fonciére et un pilotage
régionales routiéres et de trans- FOR oIS. stables (pilotage de niveau régiona

et communautaire),

Le developpement d'un projet sur
200 Ha induit :

ports urbains devront étre forte-
ment ameliorées.

L'urbanisation du site devra
aussi viser a intégrer les projets
urbains et économiques des
territoires voisins.

des services structurés d'animation
Economigue.

Elargir la réflexion pour prendre en compte les teritoires environnants

|dentifier |a ou les structures en charge du portage foncier
* Mettre en place une structure opérationnelle en amont, avec I'appui des partenaires publics: collectivités, CCI, etc.

A Mettre en place une gouvernance d'echelon régional et communautaire pour le pilotage du projet sur la zone de 200Ha.
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La stratégie proposée
Libération de la BA 217 Ambition a 20 ans
Une véritable opportunité pour le Un site économique de référence régionale (de 10000 a
territoire de renforcer son attractivité a II‘ 15000 emplois), associant recherche, innovation et
I'échelle régionale, en s’appuyant sur le industrie dans les domaines des biosciences, de la chimie

tissu économique local et la richesse

- . verte, ... dans un cadre de vie de grande qualité, trés bien
de I'environnement agricole.

desservi et attractif

Zone du grand
projet régional
(205 ha)

Parc

technologique et
agro-industries

Des conditions de réussite incontournables
Prise en compte du projet dans le schéma régionald  ’infrastructures
Mise en place d’'une gouvernance stratégique et d'un pilotage stables
Une offre d’accompagnement économie et innovation s tructurée
Maitrise fonciére via une structure pérenne garante de la vocation du site

Mission SCET CDID CRSD BA 217 Comité de site 6 juin 2011 8




%

GROUPE SMNI

Répartition des projets au sein de la BA Zi’/é i

= E Sl

Le Plessis-Paté

=

Pole scientifique

Zone du grand |-
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La déclinaison des deux axes de projets opérationne Is pour le site

Axe 1. Renforcer le pble de recherche Axe 2. Développer un projet de niveau
comme moteur de développement régional a vocation économique sur la
économique zone de 200 Ha
m Développement et valorisation des m Mise en place d’'un pilotage stratégique
activités de recherche: intégrant les différents niveaux
= étude d’évaluation du potentiel de recherche territoriaux concernés

scientifique et débouchés économiques

m Mise en place d'une solution de portage

B Programmation et développement de la foncier pérenne

zone sud-ouest de 95 ha
= Etudes préalables
» Programmation urbaine, immobiliére et de
services
= Solutions de portage et de maitrise m Réalisation d’une étude de
d’'ouvrage . L.
positionnement stratégique

B Mise en place d’'une maitrise d’ouvrage

B Animation territoriale et développement
économique
= Equipe d’animation économique et

* d’accompagnement de I'innovation

! m Marketing territorial et promotion du site

B Marketing territorial et promotion du site
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Détail des propositions d’actions en vue de la prép aration du CRSD
Axe 1 : Renforcer le pble de recherche comme moteur de développement économique
Mise en place du dispositif de pilotage et de porta  ge du projet
m organisation de niveau communautaire, pouvant assur er le pilotage, la maitrise d’ouvrage et le portage du projet
Etude d’évaluation du potentiel de recherche scient  ifique et débouchés économiques
m Expertiser, aux échelons régional et international, le positionnement du péle IRBA-INRA
m Estimation du co(t de I'étude: 100 K€ env.
m Délai: 4 a 6 mois
m Le cahier des charges de cette étude pourraient étr e précisé avec I'appui de Génopole
Traitement des sols:
m Diagnostic pollution : recherche de munitions et d’explosifs par analyses de sol et détections magné tiques,
® Budget estimé: 3 000€ HT/ha. 17 a 20 mois. , Source  Ministére de la Défense
Etude VRD :
m Enquéte et analyse réseaux, étude du traitement des  acces,
m =» 'aménagement de I'accés a la zone pourrait faire I'  objet d’'une fiche action a intégrer au CRSD
Etude de programmation urbaine, immobiliére et de | ‘offre de services :
m Organisation générale de la zone, programme d’aména  gement, immobilier et de services
® Budgets d'investissement et de gestion de la zone
m Délai: 4 a 6 mois
Equipe d’animation économique et d’accompagnement d e l'innovation
m Définition des missions a assurer: gestion de zone, aménagement-immobilier d’entreprise, développement économique,
(rjnarke'gintg-commercialisation-communication, accompag nement de I'innovation et des activités scientifiqu es, coordination
e proje
m En phase d’émergence du projet, cette équipe pourra it étre articulée autour d’'un directeur de projet, qui animerait un
g’zgeau clig compétences externes: CCIE, AEE, AUDESO, Sur le volet scientifique, on peut imaginer l'inter vention de
énopo
m Possibilité d'intégrer un coordonnateur des projets CRSD
Positionnement marketing et promotion du site:
* m Elaboration de I'offre marketing, définition des ax es de communication, calendrier d’action et budget
m Budget estimatif: XXX K€

! m Délai: 4 a 6 mois
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Détail des propositions d’actions en vue de la prép aration du CRSD

Axe 2 : Développer un projet de niveau régional avo  cation économique

Mise en place du dispositif de pilotage et de porta  ge du projet. Composition et
instances a désigner

m Maitrise d'ouvrage:
= QOrganisation et moyens a définir
= Budget et moyens de financement a définir
= Pilotage-concertation
= AMO a envisager la définition et la mise en place de I'organisation

m Foncier:
= Qui assure le portage et la sécurisation, et pour g  uelle durée ?
Etude de positionnement et de stratégie de développ  ement économique
m Pilotage par équipe de maitrise d’ouvrage

m Rédaction du cahier des charges en coordination ave ¢ les acteurs du développement urbain
et économique,

B Contribution de I' AMO
m Budget estimé: 150 K€
m Délai: 6 mois environ

H_ Marketing territorial et promotion du site
m Approche a initier dans le cadre de I'étude de posit  ionnement

(1 -
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.. , . . , .
Proposition d’organisation générale pour le projet
Problématiques infrastructures régionales routiéres et-desserte TC
Enjeux Qualité du cadre de vie et de la main d'ceuvre
communs Développement des activités scientifiques etde I'' ~ nnovation,
Développement économique, développement des filiere s, marketing territorial
Aménagement du Missions Définition d’'un projet pour
Secteur 95 HA transversales le secteur 200 HA
] G EEl T Etude positionnement | Portage foncier —
| | scientifique —
Maitrise des sols -
AT stratégie Lrbaine et
Etudes préalables recherche scientifigue économique
Elcts (el Animation économique S il
Aménagement et Prozg:gilrgn/r iagcuell positionnement
gestion de zone prises
Marketing territorial PIOSIEMITEWEn is mini
Marketing/ Promotign U site coordonnée avec 18-24 mois mini
Commercialisation planification régionale
36 mois mini — — L N
Pilotage et portage Actions transversales Pilotage et portage
Compétence Coordination d'acteurs Compétence niveau
* niveau niveau communautaire Communautaire v
communautaire Moyen-long

Association
compétences
CG91-Région

Moyens d’appui: terme
Audeso, CCIE, AEE

+ AMO
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Zoom sur
le projet de lotissement agricole biologique
et sur
la démarche marketing territorial
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Projet de lotissement agricole biologique

Le projet de lotissement agricole biologique, porté par la SAFER et la
Chambre Interdépartementale d’Agriculture, paraitb  ien ciblé :
B Demande croissante des consommateurs d'lle de Franc e
®m Renforcement de la filiere de production bio
m Création d’emplois et d’'une activité de formation
m Développement de circuits courts
m Cohérence avec la politique régionale
m Une volonté locale de faire aboutir le projet

Une approche concertée avec les collectivités et ac  teurs locaux du
développement agricole et économique pourrait étre menée pour
réflechir aux meilleures conditions d’emplacement e t de réalisation du
projet

>~

TPRIFRNE
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Marketing territorial : la démarche en synthese

Définir un positionnement différencié :

m Se démarquer pour étre identifié¢, sans se positionn  er en concurrent direct des autres
projets, mais comme un des projets structurants de la région lle de France

m Créer une nouvelle identité : un nom, une adresse, une signature

Batir I'offre que I'on devra vendre et promouvoir :

m Définir et segmenter les différents publics : prospe  cts, prescripteurs, université et
laboratoires, entreprises et acteurs du territoire,

m Déterminer les facteurs d’attractivité et les argume  nts a déployer pour chacun des publics

m Fixer et quantifier les objectifs marketing et les  priorités dans le temps (cours, moyen et
long terme) et dans I'espace (échelle locale, natio  nale ...).

=> une premiere cible envisageable: les collectivites territoriales et institutions d’lle de France
a sensibiliser sur le projet en cours de définition

Elaborer différents axes et types de communication
m Ouitils et supports de présentation, site internet, blog, news letter, annonces presse,...
m Signalétique forte sur les sites
m Stratégie média en fonction des cibles d'entreprise s visées
m Stratégie relations presse
m Participation salons professionnels, colloques, sém inaires...
m Marketing direct auprés de entreprises prospects
m Création d’événements.
B Animation de la communauté des entreprises/acteurs s cientifiques du territoire
d m Mobilisation des élus, des acteurs économiques,...

Mission SCET CDID CRSD BA 217 Comité de site 6 juin 2011




GROUPE SMNI

Benchmark
La Technopole Savoie-Technolac

>~
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L’expérience remarquable de Savoie Technolac

1983 : décision de fermeture de la BA 725, 100 ha

1985 : Création du syndicat mixte Savoie Technolac
B CG 73: 60%, agglomérations de Chambéry et Aix : 20 % chacune
® Un leader depuis 'origine : JP Vial, VP CG73, mai re du Bourget, Pt du syndicat
L’ambition: créer une technopole regroupant enseig nement supérieur, recherche publique et
Iorivée, et entreprises innovantes, pour développer un écosysteme basé sur la connaissance et
'innovation

=» Technolac a su évoluer avec les mutations technolog iques, pour aujourd’hui afficher plusieurs domaines
d’excellence

=>» L’innovation est prise sous tous ses aspects

Les objectifs : Offrir rapidement des capacités d’'a  ccueil et développer un cadre de vie agréable et
attractif

Dés le départ, aménagement de la ZAC, utilisationt  emporaire de batiments militaires

m Création d’'une pépiniére-incubateur, développement d’'une offre tertiaire et d’activité via les opérateu  rs privés

m [nstallation d’'une université scientifique, de I'ES C Chambéry , de divers instituts et laboratoires de recherche

m Construction en cours de I'INES, institut dédié al'é  nergie solaire, avec pépiniere adossée

Des moyens essentiellement tournés vers le conseil et 'accompagnement des projets

m Dés l'origine: mise en place d’'une équipe opération  nelle de 4 a 5 personnes: développement économique,
marketing, aménagement, accompagnement de projets et des créateurs

® Aujourd’hui: équipe de 12 personnes, intégrant des experts filieres et technologies, etc.
m La prospection est confiée a 'agence économique de Savoie
m Un opérateur aménageur partenaire depuis l'origine: la SAS, SEM de Savoie

-"- Bilan 2010:
: m 4000 salariés et chercheurs, 5000 étudiants, implic  ation des pdles de compétitivité, etc.
4 m Lancement 2éme tranche d’'aménagement avec comme obj  ectif 100 emplois/ha

UNE FILIALE
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